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A lapkiadasban szinte semmi nem valtozott az 1980-as évek kozepéig a tervgazdalkodast jellemzd iranyitashoz
képest, s megmaradt a sajté 1962-63. években némileg megenyhiilt partallami feliigyelete is. Az 1980-as évek
masodik felében kibontakozé reformmozgalmak részeként tjsagirok, médiakutatok és politologusok ad hoc
megalakult kutatécsoportja kidolgozott egy javaslatot a sajtonyilvanossag reformjara, mert agy lattak, hogy a
tervezett gazdasagi és tarsadalmi reformok sikerének egyik elofeltétele a nyilvanossag reformja. Két orszagos
terjesztésii napilap, a Magyar Hirlap és a Magyar Nemzet példajan mutatjuk be, milyen lehetdségek alltak az
érintettek el6tt, és miként probaltak ezekkel élni. Roviden még érintjiik, hogy a tobbpartrendszerre valé atté-

rést megel6zo politikai targyalasokon miként lattak és/vagy képzelték el az allami tulajdon kezelését altalaban.
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The transiormation of newspaper
publishing in the second half
of the 19380s and during the first

year of the regime change

The introduction of the New Economic Mechanism in 1968 hardly affected newspaper publishing. Almost noth-
ing changed compared to the central control typical of a planned economy until the mid-1980s, and the party-
state supervision of the press, somewhat relaxed in 1962-63, also remained in effect. As part of the reform

movements that emerged in the second half of the 1980s, an ad hoc research group of journalists, media re-
searchers and political scientists wrote a proposal to reform the public sphere, because they believed that the

reform of public communication was a precondition for the success of the planned economic and social reforms.
The idea clearly influenced the newsrooms of political daily papers, as most journalists working there felt that

their own livelihoods also depended on whether the reforms would succeed. Using the example of two state-
owned nationwide broadsheets, Magyar Hirlap and Magyar Nemzet, we show what options were available to

those involved and how they tried to use them. We also discuss what role the government formed after the free

elections played in the privatisation of the latter paper. Finally, we briefly touch on how the political negotia-
tions before the shift to a multi-party system conceived of the general handling of state-owned property.
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1. Bevezetés: A napilapagazat helyzetérol

Az Gj gazdasdgi mechanizmus bevezetése 1968-ban a lapkiadast alig érintette. A tervgazdalkoddst jellemzd koz-
ponti irdnyitashoz képest szinte semmi nem valtozott az 1980-as évek kozepéig, s megmaradt a sajté 1962—63-
as években némileg megenyhilt partallami feliigyelete is. Lapot alapitani csak dllami engedéllyel lehetett, az
alapitdsi kérelmet a Minisztertanics (MT) Téjékoztatdsi Hivatala birdlta el. Az engedélyt kapott kérelmez6t
a szakmai zsargonban lapgazdanak nevezték, a lapgazda afféle latszattulajdonosnak, ha ugy tetszik, proxinak
szamitott, s a tulajdonosi jogoknak csupan egy része {5l6tt rendelkezett.

1986 elsé felében az Orszdggyilés elfogadott egy sajtétorvényt (1986. évi I1. torvény a sajtordl, a tovabbiakban Stv.),
amely 1986. szeptember 1-jén lépett hatalyba. Az Stv. ugyan megfogalmazta az dllampolgarok tajékoztatashoz
vald jogat, illetve a kiillonb6z6 kozhatalmi és tizleti szervezetek és intézmények tajékoztatdsi kotelezettségét, a
lapalapitds joga a sajtéigazgatasi rendelkezések szerint sem maganszemélyekre, sem jogi személyiséggel nem
rendelkezé egyesiiléseikre nem terjedt ki.

Az dllampart, a Magyar Szocialista Munkaspart (MSZMP), de facto sajat vallalkozdsaként mikodtette a leg-
nagyobb lapkiadét (a Hirlapkiad6 Vallalatot), amely az orszagos terjesztésii napilapok piacdnak tobb mint fe-
1ét uralta, a regiondlis (megyei) terjesztést napilapok piacdn pedig lényegében az egyetlen szerepl6 volt (Galik
et al. 1990). A lapkiadds masik nagyvallalata, a Lapkiad6 Vallalat allami tulajdonban volt, s 1989-ben felvette
a Pallas Lap- és Konyvkiado nevet. A Pallas két orszagos terjesztés(i politikai napilap, a Magyar Hirlap és a
Magyar Nemzet mellett sok egyéb sajtterméket is kiadott.

Tanulmdnyunkban elsésorban azzal foglalkozunk, miként ment végbe az dtalakulds folyamata az dllami tulaj-
donban 1évé Lapkiadé Véllalat két orszagos terjesztésii napilapja, a Magyar Hirlap és a Magyar Nemzet esetében.
El6rebocsatjuk: nem tiizhettiik ki célul, hogy a médiadgazat egészét vizsgaljuk, mert az egy vaskos monogréfia
terjedelmét igényelné. Meggy6z&désiink, hogy ilyen korlatok kozott is érdemes a napilapagazat atalakuldsat
elemezni, valamint 6sszevetni a feldolgozdipari dgazatokban lezajlott privatizacidval.

Visszatérve a lapkiaddsra: az dgazatra nagy hatdssal volt a gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 1988. évi VI. torvény,
valamint az 1988. évi XXIV. torvény a kiillfoldiek magyarorszagi befektetéseirdl, amelyek 1989 els6 napjan 1ép-
tek hatalyba. A kiilfoldi befekteték érdeklédéséhez nagyban hozzdjarult, hogy a fejlett orszagok tébbségében
a lapkiadas ekkor mar nem volt képes névekedni, ugyanakkor az érdekeltek azt is lattak, hogy a kiiszobon allé
rendszervaltds a magyarorszagi lappiac jelentés novekedését hozhatja magdval.! Varhaté volt, hogy a fokozatosan
kialakuld piacgazdasdgban novekszik majd a termékek, a szolgaltatasok reklamozdsa iranti igény, valamint meg-
n6 a kordbban héttérbe szoritott fogyasztdi magazinok piacan is a kereslet. Az pedig, hogy a kiilfoldi befektet6k
az elavult és draga szerkeszt8ségi és nyomdai technoldgidk lecserélésével komparativ koltségel6nyokhoz juthat-
nak, még vonzobb4 tette szamukra a magyar piacot (Galik et al 1990).

2. A lapkiadas 0j szakasza a tarsadalmi-politikai és jogi kornyezet megvaltozasaval

A sajtotorvény altal megnyitott lehetGségekkel élve lassan megindult az 4j sajtétermékek kiaddsa kiilonb6zé
vallalkozasi formakban, s az 0 szerepl6k megjelenése a lapagazat szinterén hamarosan éreztetni kezdte hatdsat
(Farkas 1989, Juhdsz 2005). A valtozdsok jogi kerete az Stv. volt, katalizatora viszont az MSZMP 1988. mdjus
20-22. kozott tartott orszagos partértekezlete: az ott hozott dontések, hatdrozatok nyoman gyakorlatilag véget
ért a kés6i Kadar-korszak. A sorsdontdének tekinthetd orszagos partértekezleten a kiildottek az MSZMP fétitka-
ranak Grész Karoly miniszterelnokot valasztottak meg, aki meghatdrozo szerepet jatszott a partértekezlet el-
készitésében. Emlitést érdemel még, hogy az MSZMP KB gazdasagpolitikai titkarat, Németh Miklést — kissé
varatlanul — megvalasztottdk az MSZMP Politikai Bizottsaga (MSZMP PB) tagjanak. Az allampart lényegében

1 1989 nyaran a kormany moédositotta a sajtotorvény végrehajtdsi utasitasat, s ezt kovet6en nem kellett engedélyt kérni
a lapkiadashoz; a lapalapitéonak minddssze bejelentést kellett tennie a hatésagnal.
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feladta a sajté kozvetlen partiranyitdsinak dogmadjét, s 1988 augusztusdban megsziintette az MSZMP KB Agi-
tcids és Propaganda Osztalyat (Galik 2025).

Az MSZMP KB 1989 februdrjdban tartott tilésén elfogadta a tobbpartrendszert, s ezzel a ,,gordilé rendszer-
valtds” (Bozoki 2019) megéllithatatlannak bizonyult. Marcius 22-én nyolc szervezet részvételével megalakult
az Ellenzéki Kerekasztal (EKA), amelyet az MSZMP lassan elfogadott tirgyalépartnernek. Az MSZMP és az
EKA kozotti targyalasok megkezdésérdl sz6l6 megallapodast 1989. juinius 10-én irtak ald. Az MSZMP delega-
cidja vezetSinek kovetelésére az EKA hamarosan kibdviilt egy Gjabb csoporttal, az dllampart szatellitintézmé-
nyeit és egyes tarsadalmi szervezeteket tomorit6 ugynevezett Harmadik oldallal, s atalakult Nemzeti Kerek-
asztalld (NKA). Jalius kozepén a felkért/delegalt szakérték részvételével megkezdddtek a targyalasok (Bozoki
2019). A megbeszélések harom szinten zajlottak: az elsé a plendris szint volt, a mdsodik a kozépszint politikai
és gazdasagi-szocidlis tematikdval, a harmadik pedig a szakértéi szint, ahol napirendre keriilt a tulajdonreform is.
Az NKA-targyalasok hivatalosan 1989. szeptember 18-an zdrultak le, de azért a szakértSk hébe-héba még no-
vemberig néhanyszor 9sszetiltek — igaz, nem sok eredménnyel.

Az egyes politikai partok/iranyzatok és egyéb szervezetek 1989. elejétél kezdédéen fogalmaztik meg a tulajdon-
nal kapcsolatos elképzeléseiket. Népszeriiek voltak a kozosségi vagy csoportos tulajdonformék; a szakérték zome
az dllami tulajdon lebontdsanak mértékét néhany év leforgdsa alatt 30 és 50 szdzalékra becsiilte. Kornai Janos,
az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intézetének osztilyvezetdje, nem mellesleg a Harvard Egyetem professzora az
Indulatos ropirat a gazdasdgi dtmenet iigyében cimd munkéjdban, amelynek kéziratat 1989. oktéber 11-én zérta le,
az elsé fejezetben foglalkozott a tulajdonnal.? Ugy l4tta, hogy Magyarorszag a piacgazdasag felé veszi az iranyt, és
az allami és a magénszektor egyiittélésében megmutatkozo dudlis gazdasag lesz. Azt is hangstlyozta, hogy a foko-
zatosan csokkend allami szektor részardnya lassubb titemben csokken anndl, amit a szakérték tobbsége el6revetit.

A magyarorszagi privatizacio els6 szakasza az ugynevezett spontdn privatizdcié volt (az 1988 és az 1990 kozotti
id6szak), ezt kovette az Gj kormany beiktatdsatdl az dllamilag feliigyelt rendszer/eljards (Sarkozy 1993). A pri-
vatizacio torténeti és intézményi gyokereit a korabbi években, elsGsorban az 1980-as évek derekan kidolgozott
vallalatkézponttd menedzsment reformok jelentették (Sarkozy 2012). A feldolgozoiparban a reformok csaknem
teljes szabadsdgot adtak a menedzsmentnek, valamint mds, a minisztériumot és a dolgozdkat képviseld véllalati
iranyité testiileteknek, azonban a valédi tulajdonjog az dllamndl maradt. A sajtéprivatizacié esetében némileg
hasonlé torekvések bontakoztak ki, elsésorban a szerkesztéségek részérdl, igy a tulajdon birtoklasanak gazda-
sdgi-jogi értelemben vett megjelenése mindkét szféraban konfliktusok kozepette alakult ki. Az NKA Gazdasa-
gi szakbizottsagaban (I1/3) a tulajdonreform nem is gyakorlati, hanem inkabb politikai kérdésként vet6dott fel.
A térgyaldsok induldsakor az volt a szdndék, hogy kiilonféle elképzelések bemutatdsinak és megvitatdsanak
férumot nyujtsanak. Az el6készités bizonytalan keretek kozott haladt, mert ekkorra a spontan privatizaciéval
szemben mar meglehetdsen nagy tarsadalmi ellenérzés alakult ki, &m a kormany még nem szanta rd magat
arra, hogy feliigyelete ald vonja a folyamatokat. A feladat az Allami Vagyoniigynokség (AVU) megalapitésa-
nak el6készitése volt, amelynek sordn sziikség volt az érdekeltek meggy6zésére és a folyamatok felgyorsitasara.
Ebben a sajatos helyzetben Nyers Rezs8, az MSZMP elnoke felkérte az dllami privatizacids szervezet megszer-
vezésére iranyulo projekt vezet8jét, Tompe Istvan korménybiztost, hogy képviselje az MSZMP-t a Gazdasagi
szakbizottsigdban. A targyaldsok legfébb kérdése a spontan privatizdcio leallitdsa volt, de a korméany nem alli-
totta le, csak kés6bb 1épett fel ellene. A 6 ok a véllalatvezetSk kényes helyzetében keresendd, mivel a kormany
immadaron nem gyakorolt felettiikk kozvetlen feliigyeletet. A partok tobbnyire elutasitottdk az dllami tulajdon
tulsulyét (taldn a szocialista dllamra gondolva), viszont a tobbféle médon értelmezett tarsadalmi tulajdont a
tobbség helyeselte. Az 1989. augusztusi 2-ai nyitéiilést6l kezd6déen tobben ismertettek kiilonféle, egyébként
gyakran valtozé allaspontot, de végiil is a narrativat eluralta a spontdn privatizacié kritikdja.?

2 Kornai munkdjat a HVG Rt. adta ki zsebkonyvformatumban igen magas példanyszamban. Kés6bb még mas kiad6knal
is megjent, beleértve a kilfoldi kiaddsokat is: mondhatni amolyan kézgazdasdgi bestseller lett beléle.

3 Ezek egy része megtalalhaté a Magyar Orszagos Levéltarban (MOL P.2117. 9. doboz), illetve a Magveté és az Ujmandé-
tum Kiadéknal megjelent, A rendszervdltds forgatékényve cimi hatkotetes kiadvanyban.
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A kiildottek koziil Szalai Erzsébet (1990: 20) szocioldgus, a Fuiggetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdjanak
(LIGA) szakértéje a targyalasokat kovetSen kritikusan foglalta ssze a kiindulé helyzetet:

A résztvevbk dontd tobbsége ugy indult, hogy szerepét és céljait a targyalasi folyamat
sordn fogja kialakitani. Ez a bizonytalansag nem volt véletlen. Majd minden szerepld
érezte, hogy megbizatdsit nem a tarsadalomtdl vagy annak valamely csoportjatél kapta,
de a tobbség még csak nem is az altala képviselt szervezettSl. Nem tudhatta, melléjiik
allnak-e tarsadalmi erék, és ha igen, melyek és milyen sullyal.

Szalai értékelése nem csupdn a harmadik oldal kiildottjeire, hanem az ellenzék egészére is vonatkozott, még
ha a kovetkezd hénapokban a tulajdonreform-elképzelések egyre vildgosabba valtak is, s a politikai iranyzatok
mentén jelentds kiilonbségek alakultak ki.

3. Az allami tulajdonban 1évo két orszagos terjesztésii politikai napilap,
a Magyar Hirlap és a Magyar Nemzet multja és utkeresése*

A Magyar Hirlapot félhivatalos kormanylapként, az 4j gazdasdgi mechanizmus életbe 1épéséhez kapcsolédéan
1968-ban alapitottdk meg. Az Gjsagot sokdig a sziirke hivatalossag jellemezte, igy az 1987-ben a miniszterel-
noknek megvélasztott Grész Karoly megprobalkozott a lap életszer(ibbé, olvashatébb4 tételével. Hamar kide-
riilt, hogy a koziigyek irdnt érdekl6dé olvaséknak a kormdany kornyezetébdl tudatosan kiszivarogtatott infor-
macidk érdekesnek, vonzonak bizonyultak, erre lehetett kovetkeztetni az eladott példanyszam emelkedésébdl.
Miniszterelnokként Grész a Magyar Hirlap lapgazdai szerepét is betoltotte, s élt is ezzel a szereppel, a Magyar
Hirlapot a kézponti reformokat tdimogaté lapként kezdte poziciondlni. Emellett a korményf6 kezdeményezte a
nyomtatott sajtoé elavult struktirdjanak gyokeres dtalakitdsat — igaz, nem sok sikerrel (Gélik 2025). Immér az
MSZMP fétitkaraként Grosz 1988. november 24-én lemondott kormanyf8i posztjarél, az Orszaggytilés pedig
Németh Miklést vdlasztotta meg miniszterelnoknek, aki ezzel a Magyar Hirlap lapgazdaszerepét is megorokolte.

3.1. Ut a Magyar Hirlap Konyv- és Lapkiadé Rt. megalakulasaig

A Magyar Hirlap szerkeszt6bizottsaga 1989 februdrjaban tartott munkaértekezletén részt vett Németh Miklos
miniszterelnok, és sz6 esett a lap jov6jérdl is. Tobben felvetették, hogy meglatasuk szerint Magyarorszag ha-
lad a legalis tobbpartrendszer felé, el6bb-utdbb orszaggyilési valasztasok lesznek, s feltehetéen majd koalicids
kormdny alakul. A hozzdsz6l6k ugy lattak, hogy a Magyar Hirlap jovéje a fiiggetlen napilappa valé dtalakulds,
amivel a lapgazda szerepét is képvisel6 korméanyf6 egyetértett, de egyszersmind hangsilyozta, hogy tudomadsa
szerint a Magyar Hirlap veszteséges, igy a lap 6ndllésoddsa csak akkor timogathatd, ha kiaddsa gazdasagossa
valik. Az érdekl6dé kiilfoldi befektet6k koziil a szerkesztéség végiil is a Mirror Holdings Ltd. brit konglomera-
tummal kezdett targyalni. A tobbségi tulajdonost, Robert Maxwell sajtémagnast Beck Tamas kereskedelmi
miniszter tizleti latogatdsra hivta meg 1989 nyaran, s Maxwell az augusztus kozepén lezajlott megbeszélései so-
ran jelezte, hogy a Mirror Holdings szdmadra alternativa a magyar nyomtatott sajtéba torténd befektetés, majd
Beck Tamads ajanldsaval elérte, hogy a miniszterelnok is fogadja 6t.

Hetekkel azel6tt, hogy elkezdddtek volna a Mirror Holdings és a Magyar Hirlap szerkeszt6sége kozti tizleti
targyalasok, Bossanyi kezdeményezésére a lap vezetése azzal a javaslattal allt el6, hogy az Gjsag ismét jelenjen

4 A Magyar Hirlap és a Magyar Nemzet napilapok atalakuldsidnak folyamatdt Bossanyi Katalin (1990) és Murdnyi Gabor
(1992) konyve, valamint Jakab Zoltan és Galik Mihaly (1991) angol nyelven kiadott terjedelmes tanulményanak megfelel6
részei alapjan foglaljuk 6ssze, és forrasként hasznaljuk még Buzinkay Géza (2016) torténész monografidjat is.
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meg vasdrnap is tizenhat oldalon. A f6 cél az volt, hogy a tirsadalmi parbeszéd égisze alatt a Magyar Hirlap
teremtsen nyilt férumot valamennyi part és politikai tomoriilés szdmara, adjon lehet6séget vitdra az aktudlis
kozéleti kérdésekrol. Bajnok Zsolt f6szerkeszté az irdsba foglalt tervezetet eljuttatta a sajtot feliigyelé Pozsgay
Imre dllamminiszterhez, aki erkolcsi és politikai tdimogatdsardl biztositotta a Magyar Hirlap szerkeszt&ségé-
nek kezdeményezését. Ezutin Bossanyi felvette a kapcsolatot a kerekasztal-targyaldsokon résztvevé mindegyik
parttal, illetve tarsadalmi szervezettel, beleértve szdmos ellenzéki szervezetet is. Valamennyien tidvozolték a
kezdeményezést és felajanlottak az egyiittmiikodést, de korai volt az 6rom: Bossdnyi megfogalmazasaban ekkor
beiitott a ménkd, ugyanis levelet kapott Csurka Istvantdl. Csurka a levelet a Magyar Demokrata Férum (MDF)
Orszagos Elnoksége nevében 1989. szeptember 11-ei keltezéssel irta ala, tehdt nem maganlevélrdl volt szé, s a
levelet a miniszterelnéknek és az allamminiszternek is elkiildte. Elég egyetlen bekezdést idézni beldle:

A mindenkori magyar kormanyt megilleti egy sajat Gjsag. Igy természetesen a Németh-
kormdnyt is. A Magyar Hirlapnak — amig ez fenndll — ezt kell szolgdlnia. ... A jévends,
a valasztdsok utdni magyar korménynak médjaban lesz majd intézkedni megfelel$ szer-
kesztésti kormanylaprol, és ehhez nyilvanvaléan meg fogja teremteni a személyi és targyi
feltételeket (idézi Bossanyi 1990: II. 3. alfejezet).

A Magyar Hirlap szerkesztésége megosztott volt a hogyan tovabb kérdésében, igy a tobbség — 6tvenot munkatérs —
aladfrasaval levelet juttatott el Németh Mikl6s miniszterelnokhoz 1989. szeptember 25-én, amelyben ismertette
a kialakult helyzetet. A kormanyf6 Ggy dontott, hogy a Minisztertandcs Hivataldnak elnoke, Raft Miklds tér-
gyaljon a szerkeszt8ség képvisel6ivel, bevonva az 6 két személyi tandcsaddjat is. A taldlkozora fesziilt hangu-
latban keriilt sor 1989. oktéber 2-an, ennek ellenére a minisztereln6k nem a tandcsaddival, hanem a Magyar
Hirlap képviselSinek érvelésével értett egyet. Németh Miklds a kormany tamogatésat levélben tudatta a Ma-
gyar Hirlap szerkeszt&ségével is:

Felhatalmazast kapott a Minisztertandcs Hivataldnak elnoke, hogy a Magyar Hirlap
fészerkesztGjével egyiitt, a Pallas Kiadé kozremiikodésével kezdjen targyalasokat a Ma-
gyar Hirlap részvénytdrsasiagga valé dtalakuldsarol, valamint ehhez belfoldi és kiilfoldi
t6kék bevonasarol (idézi Bossanyi 1990: I1. 3. alfejezet).

Raft Miklés dllamtitkar és Tabori Andras, a Magyar Hirlap helyettes f6szerkesztéje kisvartatva Londonba uta-
zott targyalni a Mirror Group Newspapers (MGN) kiad6 képviseldivel. Az MGN tulajdonosa Robert Maxwell,
valamint Raft Miklés és Tabori Andras 1989. oktéber 23-an irta ald a megéllapodast arrdl, hogy az MGN rész-
vényesként bekapcsolédik a Magyar Hirlap kiaddsaba, amint annak kiadéja atalakul nyilvanos részvénytar-
sasaggd (tovabbiakban: Tarsasdg). Abban is megéllapodtak, hogy az Gjsdg a kormdnyhoz kozel all6 figgetlen
politikai napilapként folytatja miikodését. Tabori a megallapodds aldirasat kovetéen azonnal telefonon hivta
Bosséanyi Katalint, és megkérte, hogy a Magyar Hirlap szerkesztésége a lehetd legrévidebb idén beliil hozza 1ét-
re a Magyar Hirlap Alapitvanyt, mert az mint jogi személy fontos szerepet kaphat a Tarsasdg megalapitdsakor.
A szerkeszt6ség 2000 forint per f6 hozzajaruldssal 6sszeadott egy nap alatt szdzezer forintot, amellyel annak
képviseletében Bossanyi és a lap olvasdszerkesztbje bejegyeztette a Magyar Hirlap Alapitvanyt a Cégbirésagon.®

1990. februéar 13-4n Budapestre érkezett Robert Maxwell, és az egyik magyar befektetd, az Orszigos Keres-
kedelmi és Hitelbank tandcstermében aldirtdk a Magyar Hirlap Lap- és Konyvkiadé Részvénytarsasag alapitd
okiratait. Az aldirék nyomban atalakultak igazgatétandccsa, s az igazgatdtandcs azonnal beiktatta az 4j f6szer-

5 1989. november 3-dn szivrohamban elhunyt Tdbori Andrds. A szerkeszt6ség tagjai Bossanyi Katalint kérték fel, hogy
vigye tovabb a targyaldsokat. O néhany feltételt szabva elfogadta a felkérést.
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keszt6t, Németh Pétert, a Magyar Hirlap szerkeszt8ségének rovatvezet6jét.* Maxwell elégedett volt, s ennek
hangot is adott a nemzetkozi sajtétajékoztaton és a sajtétajékoztatot kovetsd fogaddson. Ugy tavozott Budapestrsl,
hogy gy6zott: lekorozte versenytdrsait, mondhatni 6 vette meg az atalakulé Magyarorszdgon az elsé politikai
napilapot. Igaz, nem teljes egészében, de az alaptbke 40 szdzalékos jegyzésével a Mirror Group Newspapers lett
alegnagyobb befektetd a Tarsasagban. Négy magyar bank egyiitt jegyzett 40 szazalékot az alapt6kébdl, a Pallas
pedig 15 szdzalékot. A Magyar Hirlap Alapitvany a szerkesztGségnek a Tarsasag goodwilljéhez valé hozzdjarula-
sa elismeréseként 5 szazalék részesedés jutott, s a Magyar Hirlap megjelentetése a Magyar Hirlap Rt.-hez keriilt.
A Magyar Hirlap kiaddsdanak (j kornyezetében a megdllapodds szerint (Jakab et al. 1991: 23):

« aszerkesztési politikat a lap szerkeszt6i és Gjsagir6i hatarozzak meg;

+ afészerkesztét a lap Gjsagiréinak egyetértésével nevezik ki;

+ a Mirror Holdings igéretet tesz, hogy a kozeljovében befektet egy korszerd, tobbszinnyomadsra is alkal-

mas nyomda létesitésébe és a szerkesztGségi munka szamitégépes technolégidgjanak telepitésébe.”

Az atalakulds része volt, hogy az Gjsagirok bérét megemelték, a szerkesztGségi létszamot viszont csokkentették.

//////

//////

ban tdmadasok érték volna.

3.2. A Magyar Nemzet szervezeti atalakulasa

A Magyar Nemzet napilapot 1938-ban alapitottdk. A Sajtékamara létrehozasat kovetéen a volt miniszterelnok,
Bethlen Istvan koréhez tartozé kozéleti szereplSk vetették fel, hogy Magyar Nemzet cimmel ki lehetne adni
egy olyan napilapot, amely szembemegy a széls6ségesen jobboldali lapok néci propaganddjaval. Az alapitashoz
sziikséges induld t6két harom kozismert méagnds, a Takarékpénztirak és Bankok Egyesiilete, valamint a
Gyariparosok Orszagos Szovetsége prominensei adtak 6ssze. Az alapiték Pethé Sandor tjsagirot kérték fel
fészerkesztének, aki Bethlen Istvan miniszterelnokségének idején hosszu éveken 4t szerkesztette a Magyarsag
cimii legitimista, ellenzékinek szamité napilapot, biralva a Bethlen-kormanyt (lasd Buzinkay 2016). Az 1930-as
évek masodik felében az orszdgban végbement szélséjobboldali el6retorést Pethé veszélyesnek tartotta, igy el-
fogadta a felkérést a polgari értékek képviseletére 1étrehozott Magyar Nemzet f6szerkeszt6i posztjira, és csat-
lakozott hozza néhéany kollégija is a Magyarsagtol. Az Gjsag kiaddsat tobbszor felfiiggesztették, és Pethd is csak
két évig volt f6szerkeszt6. A német hadsereg Magyarorszagra valé bevonuldsaval (1944. marcius 19.) elérke-
zett a végitélet napja: ,,...a Gestapo feldulta a Magyar Nemzet szerkesztGségét, s a lapot az 1944. marcius 22-i
szadmmal betiltottdk” (Buzinkay 2016: 388).

Tekintettel tanulmdnyunk terjedelmi korldtaira, a Magyar Nemzet esetében is a sajtotorvény hatalyba lépé-
sétdl a rendszervaltds elsé évének (1990) végéig tartd, nagyjabdl hat éves idGszak torténéseit helyezi el6térbe,
sziikség esetén visszatekintve a relevans el6zményekre is. Az egyik ilyen el6zmény a sajté dllamparti megregu-
lazdsa az 1982—-83-as években, ami az MSZMP Politikai Bizottsdganak értékelése szerint idGszerd volt. A tes-
tillet 1982 marciusaban kétszer is targyalta a kialakult helyzetet, mivel az elsé tilésre benyujtott eléterjesztést
Kadar Janos f6titkar nem tartotta kielégitének, mert szerinte tilsigosan az ellenzéki csoportosuldsokkal fog-
lalkozott. Kadar fontosabbnak talalta, vajon mi magyardzza, hogy egy év alatt a sajtéban, a radidéban és a tele-
viziéban feler6s6dott az ellenzéki magatartds, mert ugy vélte, ezek hatdsa az igazi kockazati tényez6. A vita soran

6 A f6szerkeszt6i poszt vairoményosa, Bossanyi Katalin meghokkentd hibét kovetett el azzal, hogy az MSZP vezetésének
felkérésére elfogadta, hogy a kozelgé parlamenti vélasztasokon egyike legyen a partlistan szereplé képviselGjelolteknek.
Meg is valasztottak képviselének, ami viszont dsszeférhetetlen volt a Magyar Hirlap f8szerkeszt6i posztjaval, s6t ahhoz
vezetett, hogy fel is mondtak neki.

7 1991 dprilisaban megemelték a Tarsasdg alapt6kéjét: a Mirror Holding részesedése 51 szdzalékra nétt. A t6keemelés nyo-
man az Alapitvany tulajdonosi részesedése 5 szazalékrol 4 szazalékra csokkent, de ennek nem volt gyakorlati jelentésége.
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Kédar indulatosan megjegyezte: ,Nem megy, ahogy ez most folyik a TV hirad6nal ... a Népfront lapja — a Magyar
Nemzet — ordendré vezércikket kzol” (idézi Huszar 2003: 284—285). Az MSZMP PB ugy létta, hogy a fGszer-
keszt8k rendszeresen helyt adtak olyan irdsoknak, amelyek eltértek az allampdrt sajtépolitikai irdnyvonalatdl.
Ezt egy hosszu példatarral prébaltak bizonyitani; az élen a Magyar Nemzetben megjelent egyes cikkek és szer-
z6ik alltak. Summa summarum, az MSZMP PB tagjai ugy itélték meg, hogy az ellenzéki tevékenységrél sz616
hatdrozatuk végrehajtdsa nem volt megfelel§ a sajtéban, igy a ,,dontésre érett kadercserék” (sic!) (idézi Murényi
1999: 93) elkeriilhetetlenné valtak. A Magyar Nemzet akkor mér kozel tiz éve hivatalban 1évé fGszerkesztéje,
Pethé Tibor® is a kadercsere aldozata lett. Utddja, Soltész Istvan a Tajékoztatasi Hivatal elnokhelyettesi tiszt-
ségébdl érkezett a Magyar Nemzet szerkesztéségébe. A nyolcvanas évek masodik felében a Magyar Nemzet
szerkesztGsége tudatosan nyitott a tarsadalmi reformok ismertetésére, a lap olvasottsdga pedig folyamatosan
novekedett. 1988-ban a terjesztett példanyszam atlépte a napi szdzezret, s igy a Pallas Lapkiadé legfontosabb
termékévé valt (Jakab et al. 1991).

Soltész Istvan megbizhat6 kdderként igencsak igyekezett a sajtéiranyitds ukdzaihoz igazodni, de komolyan
vette a lapdgazatban kibontakozé versenyt is, és kezdeményezte, hogy alapitsanak sajit kiadot a Magyar Nemzet
megjelentetésére. Ezt a Hazafias Népfront (HNF) ernydje alatt képzelte el, és a HNF elnoksége el6zetes felhatal-
mazéséaval, valamint a Pallas Lapkiadé tdjékoztatasaval bele is vagott. Elsd helyettese, Téth Géabor tarsasagidban
1989 tavaszan tdrgyaldsokat folytatott egy kanadai napilap, a Toronto Sun egyik szerkesztéjével, Egri Gyorgy
Ujsagir6-menedzserrel. A lap tulajdonosa, az ismert millidrdos tizletember, Andrew Sarlds érdeklédést mutatott
egy Uj szervezet, a Magyar Nemzet Lap- és Konyvkiadé Rt. megalapitdsaban valo részvételre. Errdl elGterjesztést
készitettek a Hazafias Népfront elnoksége szdmara, amelyet az Ugyvezetd elnokség 1989. méjus 22-én meg-
targyalt, és arra jutott, hogy a szerkesztGség vezetése folytassa a targyaldsokat. A targyaldsokrol kiszivargott
informdcidk viszont egyrészt oda vezettek, hogy kiillonb6z6 hazai érdekcsoportok — példdul a Magyar Kultu-
ralis Kamara — ,,A Magyar Nemzet nem elad6” metafordval kinyilvanitottak, hogy ellenzik kiilfoldi szakmai
befektet6k megjelenését a patinds Magyar Nemzet napilap 6nall6 kiadévdllalatdnak megalapitdsaban (Muréanyi
1992). Mésrészt viszont felkeltették tovabbi szakmai befektet6k érdeklédését az Gjsdg kiadasat végzo részvény-
tarsasag megalapitdsa irant. Kéztiik volt Soros Gyérgy milliardos iizletember az Amerikai Egyesiilt Allamok-
bdl, aki az 1980-as évektdl a magyarorszagi demokratikus atalakulas egyik sz6szdldja és anyagi timogatdja lett.

A kiilfoldi befektetékkel folytatott targyaldsokon széba keriilt, hogy a Hazafias Népfrontnak le kellene mon-
dania lapgazdai jogarol, mivel mind az amerikai, mind a kanadai jog kizarja, hogy politikai szervezet részt
vegyen az amerikai és/vagy kanadai befektetést is tartalmazé 6nallé lapkiadé vallalkozés vezetésében. Ezt a
korlatozast Andrew Sarlds képviseletében Egri Gyorgy tudatta a Hazafias Népfront elnokségével szeptember
1-jén kelt levélében. A vélaszlevélben az elndkséget képviselé harom aldiré kozolte vele, hogy ,a HNF semmi-
lyen cimen és 6sszegért nem hajlandé lemondani a lapgazdai jogérdl” (idézi Muranyi 1992: 7), s ezzel zédtonyra
futtatta az Gjsdg vezetdinek kezdeményezését. Soltész nem fogadta el a Hazafias Népfront vezetésének palfor-
duldsdt, majd a szerkeszt8séggel mit sem torédve a Magyar Nemzet olvaséinak jelentette be az 1989. novem-
ber 4-ei lapszdmban, hogy az év utolsé napjaval lemond fészerkeszt8i posztjardl. A szerkesztéség munkatdrsai
néhany nappal késébb titkos szavazast tartottak arrdl, hogy kit javasoljanak fészerkeszt6nek a kinevezési jogot
akkor még gyakorlé Hazafias Népfront elnoksége szdmara: két jeloltrél szavaztak, s a hetvennyolc munkatdrs-
bol 6tvenot Martin Jozsefre, a killpolitikai rovat fémunkatdrsira szavazott (Murdnyi 1992).

Soros eldszor sajat elképzelései szerint alapitotta volna meg a Magyar Nemzet Lapkiadé Rt-t, de nem jart
sikerrel. Kés6bb az 6 kozvetitésével megjelentek tovabbi befektet8k is, érdeklédve a Magyar Nemzet Lapki-
adé Rt. megalakulasa irdnt, és Soros tekintélye, szervezémunkaja eredményeként a sziikséges alaptéke hamar
Osszejott. Soros timogatta a munkatarsak altal javasolt f6szerkeszt6 kinevezését is, viszont a részvénytarsasag
megalapitasar6l nem tudott megegyezni a Hazafias Népfront elnokségével. A tovabbi targyaldsokon a Hazafias
Népfront elnokhelyettese, Asztalos Laszl6 elSterjesztette, hogy mind Soros, mind a Hazafias Népfront elnok-
sége rendelkezzék vétdjoggal a szerkesztébizottsag Osszetételének kialakitasandl, a javaslatot Soros azonnal

8 Pethé Tibor Gjsagiréként édesapja, Pethd Sandor szakmai karrierjét kovette.
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elutasitotta. Asztalos Gjabb javaslatat, hogy a lap fiiggetlenségének megévasat bizzak egy kiviilallo testiiletre
vagy maganszemélyekre, Soros szintén elvetette (Muranyi 1992). Ugy tiint, hogy a Hazafias Népfront elnéksé-
ge hizza az idé6t, de ezt mar nem folytathatta sokdig: az Elnokség az 1990. janudr 11-én tartott tilésén lemon-
dott a Magyar Nemzet lapgazdai jogarol.

A Hazafias Népfront kivonuldsat kovetéen 1990. janudr 12-én a Postabank, a Pallas Lap- és Konyvkiado
véllalat, valamint a szerkesztéséget képvisel6 Magyar Nemzet Ujsagiré Alapitvany tarsasagi szerzédést irt
ald a Magyar Nemzet Lap-és Konyvkiad6 Korlatolt felel§sségti tarsasag (Kft.) 1étrehozasdra hatmillié forint
torzstékével, nyitva hagyva azt az opciét, hogy az a jovében részvénytarsasaggd alakuljon at. A Postabank
és a Pallas egyarant 40 szazalékot jegyzett, az Alapitvany pedig a kft.-nek atadott goodwill ellenértékeként
a torzstéke 20 szazalékdhoz jutott hozza. A hirt még aznap, szerkeszt8ségi értekezleten jelentették be, azzal
egyiitt, hogy a laphoz visszahivott Peth6 Tibor lett a szerkesztébizottsag elndke, a szerkeszt8ség vezetdje pe-
dig a munkatdrsak altal a két honappal korabban megvalasztott f6szerkeszt6, Martin Jézsef. Mindkét vezetd
hangsulyozta, hogy:

A Pethd Sandor alapitotta lap, hagyomdnyaihoz hiven, partoktdl és szervezetektdl fiig-
getleniil, tovabbra is elsdsorban az értelmiség Gjsagja kivan maradni, s kozvetiteni igyek-
szik a magyar nemzeti progresszié meghatdroz6 dramlatai: a népi-nemzeti, a polgdri
liberalis és baloldali liberalis irdnyzatok maradandé értékeit (idézi Murdnyi 1992: 40).

Ugyanezen a napon délutdn folytatédott a szerkesztGségi értekezlet, és az alakuléban 1évé kft. tigyeit intézé
Heltai Tibor varatlanul bejelentette, hogy a Pallas vezetSinek eddigi allitdsaival szemben a Magyar Nemzet
nem veszteséges, hanem igencsak nyereséges vallalkozds. A fészerkeszté Martin Jozsef arrél szimolt be, hogy
elézetesen négy targyalds zajlott le a lap irdnt érdekl6d6 szakmai befektetékkel, megnevezve a német Springer,
az olasz Berlusconi, a francia Hersant és a svéd Bonnier csoportokat. Martin késbb ugy értékelte, hogy az id6
multaval a négy potencilis kiilfoldi befektet6bél csak ketten maradtak meg, nevezetesen a Hersant és a Bonnier
csoport. 1990. marcius 12-én Pethd Tibor a Pallas két vezetd allasi munkatarsaval Parizsba utazott abbdl a
célbdl, hogy a Magyar Nemzet Kft. képviseletében széles kort egyiittmiikodésrdl irjanak ald szandéknyilatko-
zatot a Robert Hersant csoport képvisel6ivel. A megéllapodas kulcseleme a Magyar Nemzet leendd kiaddjara
vonatkozé tékeemelés volt, és azzal zarult, hogy ,jelen dokumentum bizalmas jellegét mindaddig fenntartjak,
ameddig a magyar fél szdmadra sziikséges szaktdrgyaldsok a kozeljovében eredményt hoznak” (a szdndéknyi-
latkozat részleteit lasd Muranyi 1992: 49-52).

Juliusban Budapestre érkezett el6bb a svéd, majd a francia befektet6i csoport kiildottsége, s elkésziilt az ajan-
latuk is. A két palyazo ajanlatardl jalius 20-dn szerkeszt8ségi értekezleten targyaltak. Az értekezleten megtar-
tott szavazdson a leadott 68 szavazatbdl az Hersant palydzatdra huszonnyolcan, a Bonnier csoporthoz tartozé
Dagens Nyheter palydzatira pedig negyvenen voksoltak: ez a szerkesztGség egyértelmi allasfoglaldsa volt a
svéd befektetd mellett.

Tekintettel arra, hogy az dllam volt a Pallas tulajdonosa, ahogy a Postabanké is, az dllamigazgatds nem ma-
radt kozombos az irdnt, hogy hol tart a Magyar Nemzet privatizacidja. Idérendben hirom fontos dllami intéz-
kedést/bejelentést emeliink ki (Murdnyi 1992):

+ 1990. junius 20-4n Matolcsy Gyorgy allamtitkdr levélben kérte a Pallas vezérigazgatojat, Németh Jenét,
hogy a hataskorébe tartozo, az dllami vagyonnal kapcsolatos dontéseket fliggessze fel addig, amig a hely-
zetet a kormany szakértéi at nem vizsgdljak.

« Julius 13-4n a szokdsos kormanyzdvivéi tajékoztaton Laszlé Balazs a kovetkezéket mondta: A kormany
ugy dontott, hogy az eredeti tervezettel szemben a Pallas Lap- és Konyvkiad¢ Vallalat, valamint a Magyar
Tévirati Iroda és a Magyar Kozvéleménykutaté Intézet felett is a miniszterelnokség fog feliigyeletet gya-
korolni, tehat nemcsak a radié, a televizi6 és az MTI fog ebbe a korbe tartozni.

+ Julius 25-én a Miniszterelnoki Hivatal a miniszterelnok személyes dontése alapjan Horti Jozsefet ne-
vezte ki a Pallas és a Hirlapkiadé vezérigazgatoi posztjara, Németh Jend pedig vezérigazgatdhelyettes-
ként folytatta.
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Mondhatni a magyar allamigazgatds is megérkezett a lapok privatizdcids kiizd6térére, mikozben mar hetek
6ta folyamatosan iilésezett az orszaggyulés sajtéprivatizdcios bizottsidga. Emellett Antall Jézsef miniszterelnok
a sajtoprivatizaciot érinté ellenzéki interpellacidkra valaszolt a plendris tiléseken, valamint fogadta a Magyar
Nemzet f6szerkesztéjét és szerkeszt6bizottsiga elnokét is. A miniszterelnok hangsilyozta, hogy: ,,A Kormany
véltozatlanul azt szeretné, hogy a Magyar Nemzet magas szinvonaly, partoktol fiiggetlen lap legyen” (idézi
Murdnyi 1992: 71). Hozzétette, hogy a Magyar Nemzet Kft. felkér egy partatlan bizottsigot, hogy el6zetesen
véleményezze az ajanlatokat. A partatlan bizottsagba felkért harom tekintélyes tarsadalomkutatd, Gombar Csaba,
Hankiss Elemér és Kosary Domokos szamara julius 10-én postaztak a kft. nevében Pethé Tibor, Németh Jend
és Martin Jozsef felkérd levelét, amelyben az a tajékoztatds is ott szerepelt, hogy ,[a] beérkezd ajanlatokrdl a
szerkesztdség is véleményt fog nyilvénitani, de a déntés az Onok értékelése alapjan a kft. joga” (idézi Murényi
1992: 74). A partatlan bizottsag a szakért6i véleményt julius végére készitette el. Kidolgozdsanak hatterérél ér-
demes idézni a harom szerzét:

Nem ismerjiik sem a laptulajdonosok, sem a Szerkeszt6 Bizottsag, sem a Magyar Nemzet
Alapitvany véleményét és preferencidit. Vagyis nincsenek héttérinformacioink, s igy csak a
palyazatban foglaltakat vehetjiik véleménytiink kialakitdsanal alapul (idézi Muranyi 1992:
82-83).

Ehhez csak annyit, hogy az érintettek véleményének ismerete nélkiil aligha lehet olyan véleményt alkotni, ame-
lyik a szakszer(iség oldalardl kikezdhetetlen. A partatlan bizottsdg végiil is ugy foglalt allast, hogy a ,jelenlegi
két ajanlat alapjan a szempontok tobbsége a francia lap mellett sz6l” (idézi Muréanyi 1992: 83).

A Magyar Nemzet Kft. augusztus 3-dn tartott taggy(ilésén a kft. hdrom tagjabol a Pallas és a Postabank képvi-
sel6je az Hersant csoport mellett szavazott, az Alapitvany képviselGje, Kesert Erné pedig ellene. Harom nappal
késébb a lap vezetése szerkesztGségi értekezletet hivott 6ssze. Martin Jozsef f6szerkeszt6 — aki ugyan nem el-
lenezte a Partatlan Bizottsag felallitdsat, de nem értett egyet a dontésével — az augusztus 7-én megjelent Magyar
Nemzetben ugy fogalmazott, hogy a Magyar Nemzet Kft. az augusztus 3-ai {ilésén jogellenesen tagadta meg az
alapitvanytdl a vétdjogot, s ezért lemond, bar a laptdl nincs szdndékédban tdvozni (Murdnyi 1992: 90).

Az Alapitvany megprébalt megegyezni a kft. masik két tagjaval a szerkesztéségi fliggetlenség tartalmardl.
A targyalas eredményét a ,Megdllapodas a Magyar Nemzet fiiggetlenségérél” cimi szerkeszt3ségi cikkben hoz-
tak nyilvdnossdgra a lap oktéber 9-ei szamaban, ebbdl idézve néhany rendelkezést:

+ A Magyar Nemzet szerkeszt6i tevékenységét a f3szerkeszt6 irdnyitja.
o A fészerkesztéi dllas betoltésére az els6 alkalommal nyilvanos pélyazatot kell kiirni, és legkésébb 1990.
december 31-ig donteni kell a f8szerkeszt6 személyérdl, valamint a szerkesztéség szervezeti rendjérol.
» A Kkft. vezetése nem avatkozhat bele a lap politikai irdnyvonaldnak kidolgozasaba, ... nem befolyasolhatja
a lap politika irdnyvonalat és szerkesztési elveit.’
A megallapodast, amely késébb az Ujsagiréi Charta nevet kapta, htivésen fogadta az Hersant csoport nemzetko-
zi osztdlydnak igazgatdja, aki gy vélte, hogy bizonyos rendelkezéseket vildgosabb4 kell tenni. Emlitést érdemel
még, hogy november 2-dn a kft. tulajdonosai egyetértésre jutottak a f6szerkeszt6i palydzat kiirasanak szévegérél.

1990. november 30-4n aldirtdk a Magyar Nemzet Lap- és Konyvkiadé Rt. alapit6 okiratat, s ahogy a napi-
lap mésnapi szimdaban aposztrofaltdk, ,[e]ld6lt a Magyar Nemzet sorsa”'® Az alaptSke 135 milli6 forint lett,
a tulajdonosi részesedés pontos megoszlasa pedig a kovetkezéként alakult: Hersant 40,75 szazalék, Pallas
20,33 szdzalék, Postabank 20,33 szdzalék, Magyar Nemzet Alapitvany 18,59 szdazalék. A fGszerkeszt§ szemé-
lyére a szerkeszt3ség tesz javalatot, az igazgattandcs elnokére pedig a francia férészvényes. A Magyar Nemzet
Alapitvany Kuratériumanak nyilatkozatat Javorniczky Istvan tarselnok tolmdcsolta az alapité okirat alairasat

9 Megillapodds a Magyar Nemzet fliggetlenségérdl. Magyar Nemzet, 1990. oktéber 9.
10 Eldélt a Magyar Nemzet sorsa. Magyar Nemzet, 1990. december 1., 1. o.
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kovet6 fogadason. Azzal inditott, hogy: ,Nem gy6ztiink, de bizunk benne, hogy a lap mégsem veszit.”"! Nem
protokolldris beszéd volt, hanem toprengés az Rt. megalapitdsdhoz vezetd eljardsrdl, amelyet kordbban élesen
kritizalt a Kuratérium. Beszédében érdekes elem volt az ugynevezett harmadik megoldés felvdzoldsa, amely-
nek 1ényege, hogy maradjon magyar kezekben az Gjsag. Ebbél persze semmi nem lett, s bizton allithaté, nem
is lehetett. Visszafogott beszédét Javorniczky azzal zarta, hogy 6romiinneprdl ugyan nem lehet szé, ,de talan
mégis a magyar Nemzet 6nmagdra taldlasanak, régi neve visszaszerzésének a kezdete”.!> Nem igy tortént mar
a kezdet kezdetétdl sem, hiszen az 4j fészerkeszté megvalasztisahoz kevés lett az év végéig fennmaradt egy
hénap, igy megoldasként a szerkeszt6bizottsag elndke, Pethd Tibor latta el a fészerkesztéi teenddket is 1991.
januar 1-tél junius 30-ig.

4. ,,A média nem olyan, mint barmely mas vallalkozas”

A tanulményunkat zaré alfejezet cime a médiagazdasagtan és a médiaelmélet egyik alaptétele. Folosleges azon
meditélni, hogy kihez is kotjiik, a magunk részérél Denis McQuail klasszikussa valt konyvének — A tomegkom-
munikdcio elmélete — hatodik kiadasat hasznaltuk, amely magyar forditdsban 2015-ben jelent meg, ebbdl idé-
zlink: ,A médiaszervezet ... tevékenysége egyszerre dhatatlanul gazdasagi és politikai jellegti, valamint erésen
fiigg a folytonosan véltozé technoldégiaktol” (McQuail 2015: 262).

A mértékadé iizleti elérejelzések mar a nyolcvanas évek mdasodik felében felvetették, hogy az 1990-es évek-
ben igencsak kedvezétleniil valtozik majd meg a lapkiadas gazdasdgi kornyezete (ldsd European Television Task
Force 1988). Az elérejelzés bevilt, az évtized elsé felében a televizid digitilis forradalma eredményeként meg-
sokszorozodott az elérhetd televizios csatorndk szama szerte Eurépdban, és fokozatosan Magyarorszagon is.
A szabadidé eltoltésben a tévénézés ugrott az élre, a politikai napilapok olvasdsa pedig latvanyosan vissza-
esett (Galik 2003). Mindezt tetézte még az internethaszndlat tomegesedése és az innovativ vilaghalo terjedése
az évtized mdasodik felében. Ami a magyar médiaszinteret illeti, a napilapok kindlatdban a hirek/informéciék
szegmensben nalunk hirtelen jelentek meg azok a bulvartermékek, amelyek vonzottik az olvasékat. Ez mar
o6nmagaban atstrukturdlta a lapkiadas piacét, példaul mind a Magyar Hirlap, mind a Magyar Nemzet terjesz-
tett példdnyszama kevesebb, mint a felére esett vissza 6t év leforgdsa alatt az 1991 és 1996 kozotti idészakban.
Ez egyiitt jart a kiadoi reklambevételek dramai cs6kkenésével, ami a rendszervaltds el6tt megszokott allami
tamogatdsok megsziintével 1ényegében gazdasagi csdbe sodorta mindkét napilapot.
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